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吴清江, 海宁市周王庙镇博儒

桥村党总支书记, 曾获评省千名好

支书、海宁市十佳青年标兵、海宁市

先进党务工作者、海宁市优秀学习

型党员等荣誉称号。在他的带领

下，博儒桥村获得浙江省文明村、全

国文明村和海宁市五星级美丽乡

村。

理念

美丽乡村大家建，村集

体不能大包大揽。在村集

体经济管理中，建立“筹劳、

筹资、筹智”机制，吸引村民

主动参与。

“前头已过万重山，迎来博儒万年春，村民越来越开心，感谢新村创始人。”这是

海宁市周王庙镇博儒桥村的村民创作的诗句。这位“新村创始人”正是博儒桥村党

总支书记吴清江。

2004年，博儒村与陆联村合并，更名为博儒桥村；2006年2月，吴清江全票当

选为博儒桥村党总支书记，全面负责全村工作，主管全村经济发展。

当时两村合并后，两个市级重点经济扶持村苦上加苦，年底村干部的工资都无

力承担，村民生活水平的提高更无从谈起，村级集体经济收入不足10万元。

作为全村的一把手，吴清江十分清楚自己的责任和使命，他带领村两委班子、

村民代表及党员，制定了博儒桥村三年发展规划，决心彻底改变博儒桥村的现状。

当时村里有84亩存量土地指标，吴清江将60亩委托土管局挂牌出让，5亩建

起了标准厂房，其他的由村与企业共同开发，为村里筹到了发展的第一桶金。随

后，他又动员全村农民在种桑养蚕的基础上，大量种植桑苗、行道树等经济作物，全

村5345亩土地提高了产出效益。

为了让村民不出村就能找到工作，村里还引进了多家劳动密集型企业，大大提

高了农村剩余劳动力的使用率，使村里无闲置劳动人口，让农民的钱袋子一天天鼓

起来。以工促农、工农结合的全新村貌逐渐展现在村民们面前。

村子要发展，满足于眼前的收获是不够的，吴清江说：“我原来做过生意，当时

积累的经验也可以借鉴到乡村管理上来——事情要做到前面，而且要比别人先做，

才有优势。”他带领村委班子统筹规划，推出了“众筹”制度。所谓“众筹”就是“筹

劳、筹资、筹智”，村里建精品点，就由村民们共同出力、出资、出人。

陈家浜乡村垂钓园就是率先以“众筹”模式建起的试点园。谈起推进过程，吴

清江坦言，确有难度，前期谋划了很久。不论是召开户长会，还是晚上在外纳凉，只

要有村民集聚的地方，吴清江都会向大家传达共同建设美丽乡村的意义，并把“众

筹”的理念讲述给村民们听，希望发动村民成为创建的主力军。工作做到位了，村

民有钱出钱，有力出力，有地出地，有苗出苗，前后共筹集了资金11万元，共同打造

出了一个乡村垂钓园。现在博儒桥村还有生态养生园、法治主题公园……

“众筹就是让每户都参与进来，现在每户至少都捐了地，其他的村民有钱的出

钱，有思路的出思路，村里的一草一木都是大家的，村民们都格外珍惜。”吴清江

说。党员陈伟文自愿在党建圆梦园做保洁；70岁的孙庆堂不仅做好自家垃圾分类，

还会帮助其他农户一起做好分类；赵有忠每年自费给村里的河塘养水草，助力河水

治理……“这样的事情数也数不清，现在村民们一心向组织，大家一起努力，共同建

设管理我们的家园。”周王庙镇组织委员孙珍珍说。
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